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Summary: International university rankings
have become a tool in the competition to attract
students, funding and cooperation partners. This
study examines the peculiarities of the most popular
international rankings and Moldovan presence
therein, in regional and global context. Both places in
rankings and methodology were investigated based
on public information of official web sites. There is a
low visibility of Moldovan universities, mainly due to
a poor performance in research and development. In
this context, there are proposed immediate and long
term actions to improve the performance indicators
in the university sector of the Republic of Moldova.
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Rezumat: Clasamentele internationale ale uni-
versitatilor au devenit un instrument in competitia
pentru atragerea studentilor, fondurilor si partenerilor
de cooperare. Prezentul studiu analizeaza particula-
ritatile celor mai cunoscute clasamente internationa-
le si prezenta Republicii Moldova in ele, In context
regional si mondial. Atat locurile din clasamente,
cat si metodologia utilizata au fost cercetate in baza
informatiei publice de pe site-urile web oficiale. Se
constata o vizibilitate redusa a universitatilor din tara
noastra, conditionata in principal de performanta sca-
zutd a activittilor de cercetare-dezvoltare. In acest
context, sunt propuse actiuni imediate si actiuni pe
termen lung pentru imbunatatirea indicatorilor de
performanta in sectorul universitar din Republica
Moldova.

Cuvinte-cheie: clasamente ale universitatilor,
evaluare, cercetare-dezvoltare, deschidere internati-
onala, indicatori de evaluare.

Elaborarea si publicarea unor clasamente
(ratinguri) internationale ale universitatilor a deve-
nit un fenomen obisnuit in ultimul deceniu. Apari-
tia lor este determinata de cresterea concurentei pe
piata serviciilor educationale si a necesitatii consu-
matorilor acestora de a compara calitatea educati-
ei si a cercetarii In diferite universitati. Fenomenul
nominalizat a fost facilitat de lansarea tehnologiilor
capabile sa obtina si sa prelucreze un volum mare
de informatie scientometrica.

In acest sens, ne-am propus si analizim parti-
cularitatile celor mai cunoscute clasamente inter-
nationale si prezenta Republicii Moldova 1n ele, in
context regional si mondial. Au fost analizate su-
mar criteriile de clasificare pentru a ne da seama de
cauzele absentei universitatilor autohtone din multe
clasamente, precum si de tendintele pe plan interna-
tional de evaluare a unei universitati. Atat pozitiile
in clasamente, cat si metodologia utilizatd au fost
cercetate In baza informatiei publice de pe site-urile
web oficiale.

Particularitatile principalelor clasamente

Primul clasament important la nivel mondial a
fost publicat in anul 2003 de catre Universitatea din
Shanghai (China) — Clasamentul Academic al Uni-
versitatilor din lume (The Academic Ranking of
World Universities — ARWU). Cunoscut si sub de-
numirea de clasamentul Shanghai, ARWU utilizea-
74 6 indicatori pentru a clasifica universitatile [1]:

1. Numarul absolventilor institutiei care au cas-
tigat Premiul Nobel si medaliile Fields (10% din to-
talul punctajului);

2. Numarul angajatilor institutiei care au casti-
gat Premiul Nobel si medaliile Fileds (20%);

3. Numarul cercetatorilor printre cei mai citati
250 cercetatori dupa domenii stiintifice in ultimii 10
ani, conform Thomson Reuters (20%);

4. Numarul articolelor publicate in revistele de
Natura&Stiinta in ultimii 5 ani (20%);

5. Numarul articolelor indexate in Web of Sci-
ence in anul precedent (20%);

6. Performanta academica per persoand din in-
stitutie (10%).

Creat initial cu scopul de a stabili locul univer-
sitatilor chineze in lume, ARWU a devenit foarte
popular pe mapamond: in prezent sunt clasificate
peste 1200 de universitati, lista celor mai bune 500
fiind publicatd. Clasamentul este actualizat anual,
din 2009, de catre Shanghai Ranking Consultancy.

In 2004 a fost publicat Clasamentul The Times
Higher Education, din anul 2005 el fiind elaborat
impreund cu compania Quacquarelli Symonds sub
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denumirea de QS-THES, iar din 2009 — de THES-
QS. Din 2010 acesta a fost Impartit in doua clasa-
mente independente:_THE World University Ran-
king (THE) si QS World University Rankin S).

Clasamentul THE este elaborat in baza a 13 in-
dicatori, grupati in 5 compartimente (tab.1).

Punctajul maxim pentru fiecare indicator nu
se publica si nu totdeauna este foarte exact descri-
sda metodologia calcularii lor. Indicatorii THE mai
putin utilizati in alte clasamente sunt: numarul de
grade stiintifice conferite; ponderea articolelor cu
coautori de peste hotare; structura internationald a
studentilor si profesorilor. Nu se includ in clasament
universitatile care au studenti la un singur dome-
niu Ingust i care au mai putin de 200 de articole
in medie anual (100 de articole in ultimii 5 ani in
Thomson Reuters). Datele utilizate sunt semnate si
transmise de catre institutii. Clasamentul include
cele mai bune 400 de universitati din lume [2].

Clasamentul QS are unele asemanari cu clasa-
mentul precedent, dar pune un accent mai mare pe
citari, pozitia universitatii in clasamentul national si
reputatia din sondaje (tab.1).

O descriere detaliatd insd a modului de desfa-
surare a sondajelor nu este data pe site-ul oficial.
Ca si precedenta clasificare, QS nu include institu-
tiile care nu au studenti, deoarece scopul declarat al
clasamentului este de a ajuta studentii sa faca com-
paratii intre optiunile de studii la nivel internatio-
nal. Este publicatd anual ierarhizarea a peste 800 de
universitati, pentru primele 400 fiind indicate pozitii
individuale, ulterior institutiile fiind grupate a cate
10 pana la 500, a cate 50 pana la 700 si restul in
grupul 700+ [3].

Clasamentul CWTS Leiden, realizat in cadrul
Universitatii Leiden (Olanda), se deosebeste de al-
tele prin faptul ca avantajeaza indicatorii bibliomet-
rici ai impactului si colaborarii stiintifice, calculati
in baza Web of Science (ISI-Thomson) si Scopus.
Acesta nu utilizeaza date obtinute prin sondaje sau
trimise de catre universitati.

Indicatorii de impact utilizati sunt:

* Numarul mediu de citari ale publicatiei uni-
versitare;

e Numaérul mediu de citari ale unei publicatii,
normalizatd dupa domeniul stiintei, tipul si locul
publicarii;

* Ponderea publicatiilor universitatii in cele mai
citate 10% din totalul publicatiilor.

Indicatorii utilizati pentru colaborarea stiintifica
sunt:

* Ponderea publicatiilor universitatii in coauto-
rat cu alte institutii;

* Ponderea publicatiilor universitatii in coauto-
rat cu doud si mai multe tari;

* Ponderea publicatiilor universitatii in coauto-
rat cu industria;

* Ponderea publicatiilor universitatii cu coautori
aflati la distanta de: a) mai putin de 100 km; b) mai
mult de 1000 km.

Spre deosebire de alte clasamente, CWTS Lei-
den nu calculeaza un singur indicator global in baza
agregarii diferitelor dimensiuni ale performantei
stiintifice, astfel cd nu sunt aplicate ponderi pentru
fiecare indicator. Universitatile sunt clasificate in
functie de fiecare indicator in parte. Institutiile sunt
selectate pentru lista celor mai bune 500 universitati
in baza numarului absolut al publicatiilor, de obicei
din ultimii 5 ani. Acest clasament exclude publi-
catiile In domeniul artelor si stiintelor umanistice,
precum si cele in alte limbi decét engleza. Dintre
publicatii, se iau in consideratie doar articolele si
recenziile, dar nu si lucrarile conferintelor si cartile,
ceea ce limiteaza acoperirea stiintelor ingineresti si
a celor sociale [4].

Clasamentul Universitdtilor dupa Performan-
ta Academica (University Ranking by Academic
Performance — URAP) este stabilit Tncepand cu
anul 2010 de catre o subdiviziune a Universitatii
Tehnice Middle East din Ankara, Turcia. Fata de
alte clasamente populare, se compara performantele
unui numar mai mare de universitati — 2000. Din

Tabelul 1

Indicatorii utilizati pentru clasamentele THE si QS

Indicatorii si ponderea lor in THE Indicatorii si ponderea lor in QS
Predare: mediul de invatare, cu 5 indicatori | 30% |Reputatia academica, masurata printr-un sondaj global | 40%
al profesorilor

Cercetare: volum, venituri §i reputatie, 30% |Reputatia angajatorului, masurata printr-un sondaj 10%
cu 3 indicatori global al angajatilor

Citare: influenta cercetdrii, un indicator 30% |Citari per profesor, conform Scopus 20%
Venituri-industrie: inovare, un indicator 2,5% | Raportul dintre studenti si profesori 20%
Perspectiva internationala: personal, 7,5% | Ponderea studentilor din alte tari 5%
studenti, cercetare, 3 indicatori Ponderea profesorilor din alte tari 5%

Sursa: [1; 2]
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informatia de pe site nu este clar insa cum sunt se-
lectate universitatile pentru aceasta lista, daca exista
o preselectie sau de ce este luatd cifra respectiva.

Pentru clasificarea universitatilor sunt utilizati
urmatorii 6 indicatori [5]:

1. Numarul de articole publicate si indexate de
Web of Science (21% din totalul punctajului);

2. Numadrul citarilor Inregistrate in ultimul
an pentru articolele publicate in precedentii 5 ani
(21%);

3. Numarul total de documente: articole in re-
viste, culegeri ale conferintelor, recenziilor, discuti-
ilor etc., acum conform Web of Science, iar pana in
2010 utilizand Google Scholar (10%);

4. Impactul revistelor: suma factorilor de impact
al revistelor in care au fost publicate articolele in
ultimii 5 ani, conform ISI (18%);

5. Impactul citérii revistelor: calculate in baza
factorilor de impact al revistelor in care sunt cita-
te revistele, conform ISI; pana in 2010 se utiliza
H-index (15%);

6. Colaborarea internationala: numarul publica-
tiilor In coautorat cu universitati straine in ultimii
5 ani, conform ISI (15%).

Aidoma clasamentului CWTS Leiden, URAP
este elaborat exclusiv utilizdnd datele din baze-
le bibliometrice internationale, ceea ce asigurd o
obiectivitate mai inalta. In acelasi timp, aceste doud
clasamente se focuseaza pe activitatile de cercetare
deoarece nu includ indicatori ai predarii, dar exclud
artele si stiintele umanistice si diminueaza rolul
stiintelor sociale. URAP utilizeaza valori absolute
pentru toti indicatorii si astfel sunt avantajate uni-
versitatile mari.

Un clasament si mai recent, incepand cu 2012,
este elaborat de Centrul pentru Clasificarea Uni-
versititilor din lume (Center for World University
Rankings — CWUR) din Arabia Saudita.

CWUR utilizeaza 8 indicatori pentru clasifica-
rea universitatilor [6]:

1. Numarul absolventilor universitatii care au
castigat premii si medalii internationale majore, ra-
portat la marimea universitatii (25% din punctajul
total);

2. Numarul absolventilor universitatii care detin
pozitii de conducere In companii internationale de
top, raportat la marimea universitatii (25%);

3. Numarul profesorilor care au castigat premii
si medalii internationale majore (25%);

4. Numarul publicatiilor in reviste cu reputatie
(5%);

5. Numarul publicatiilor in reviste foarte influ-
ente (5%);

6. Numarul publicatiilor foarte citate (5%);

7. H-index al universitatii (5%);

8. Numarul cererilor internationale de brevete
(5%).

CWUR nu utilizeaza sondaje si informatie tri-
misa de universitati. O importantd majora In stabi-
lirea ierarhiei o au 1nsa premiile si medaliile inter-
nationale, fapt care presupune o anumitd doza de
subiectivitate. In plus, nu toate aspectele metodolo-
gice sunt clar explicate pe site-ul oficial (ex., defini-
rea revistelor cu reputatie). In acest clasament intra
1000 de universitati, dar nu sunt indicate criteriile
de selectare a acestora.

In 2010 a fost initiat un proiect de clasificare
a universitatilor la nivelul Uniunii Europene, cu-
noscut sub denumirea de U-Multirank. Dema-
rarea acestuia a fost determinatd de rezervele ofi-
cialilor europeni fatd de clasamentele existente,
considerandu-se ca ele avantajeazd universitai-
le americane. Noul clasament este prezentat ca ,,0
abordare multi-dimensionalda axatd pe utilizator
de clasificare internationald a institutiilor de inva-
tamant superior”. Dimensiunile includ predarea si
invatarea, cercetarea, transferul de cunostinte, ori-
entarea internationalda si angajamentul regional.
U-Multirank face uz de trei tipuri diferite de indica-
tori: indicatori de clasificare (nivel institutional si pe
domenii), indicatori de cartografiere si descriptivi.

Pentru clasamentul universitatilor se utilizeaza
urmatorii indicatori pe cele 5 dimensiuni [7]:

1. Predare si invatare: rata absolventilor de li-
centd; rata absolventilor de master; ponderea absol-
ventilor de licentd in termen; ponderea absolventi-
lor de master in termen;

2. Cercetare: output-ul legat de arte; rata de ci-
tare; venituri externe pentru cercetare; venituri din
surse private; publicatii interdisciplinare; pozitii
de postdoc; publicatii stiintifice (valori absolute);
publicatii stiintifice raportate la numarul de stu-
denti; publicatii printre cele mai citate 10%;

3. Transfer de cunostinte: publicatii in coautorat
cu parteneri din industrie; venituri din dezvoltarea
profesionala continud; brevete in coautorat cu com-
panii private; brevete acordate (valori absolute);
brevete acordate raportate la numarul de studenti;
publicatii citate in brevete; spin-offuri raportate la
personal;

4. Orientare internationald: programe de licenta
in limbi strdine; programe de master in limbi strai-
ne; personal academic de peste hotare; grade stiingi-
fice conferite cetatenilor straini; publicatii cu coau-
tori de peste hotare; mobilitatea studentilor;

5. Angajament regional: absolventi de licenta
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care lucreaza in regiune; venituri din surse regio-
nale; absolventi de master care lucreaza in regiune;
publicatii cu coautori din regiune (pana la 50 km
distantd); stagii pentru studenti in regiune.

Sursele de informare sunt variate, incluzand in-
formatie din bazele de date bibliometrice, in spe-
cial Web of Science, chestionare ale institutiilor,
sondaje a peste 60 mii de studenti, date ale oficiilor
de brevetare s.a. Intreaga metodologie este detaliat
descrisa, cu plasarea pe site a definitiilor, formulelor
de calcul etc. Totusi, unii indicatori sunt discutabili
si par a fi introdusi la solicitarea partilor interesate
sau pentru a asigura suficienti indicatori in unele ca-
tegorii, cum ar fi venituri din surse regionale, prog-
rame interdisciplinare s.a. [8].

Primul clasament a fost lansat Tn mai 2014 si
include peste 850 de institutii. U-Multirank indica
performanta universitatilor prin pozitionarea lor in
5 grupuri (de la ,,foarte bine” pana la ,,slab) pentru
fiecare din 30 de indicatori. Calificativul se refera
la distanta punctajului indicatorului de la media
punctajului tuturor institutiilor. O trasatura impor-
tantd este posibilitatea ca utilizatorii sd decida care
indicatori de performanta sunt importanti pentru
ei, astfel Incat clasificarea sa raspunda nevoilor lor.
Studentii si alte parti interesate au jucat un rol im-
portant in dezvoltarea U-Multirank, clasamentul fi-
ind testat de catre organizatii studentesti.

Alte doud clasamente importante pe plan inter-
national includ nu doar universitatile si de aceea
criteriile utilizate nu intotdeauna reflecta specificul
institutiilor de Tnvatamant superior.

Clasamentul institutional al SCImago (The
SCImago Institutional Rankings — SIR) este elabo-
rat de catre un grup de cercetatori de la institutii din
Spania. SIR nu face o ierarhizare unica, nu calculea-
za un punctaj general si, de aceea, indicatorilor nu le
este atribuitd o pondere. Clasificarea institutiilor se
face dupa fiecare indicator aparte, care sunt grupati
in 3 categorii [9]:

Cercetare:

1. rezultate (output) — numarul total al publicati-
ilor din revistele indexate in Scopus;

2. colaborare internationald — ponderea publica-
tiilor in coautorat cu cercetatori din alte tari;

3. impact normalizat — factorul de impact mediu
al revistelor unde sunt publicatii, raportat la media
mondiala;

4. publicatii de calitate inaltda — ponderea publi-
catiilor 1n revistele ce intrd in primele 25%, con-
form SCImago;

5. index de specializare — gradul de concentrare
tematica / de dispersie a publicatiilor institutiei;
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6. rata excelentei — ponderea publicatiilor prin-
tre cele mai citate 10% din lume, pe domenii stiinti-
fice, din totalul publicatiilor institutiei;

7. leadership stiintific — ponderea publicatiilor
in care autorii de baza sunt afiliati institutiei;

8. excelenta cu leadership — numarul publicati-
ilor in care autorii de baza sunt afiliati institutiei in
rata excelentei;

9. fond de talente stiintifice (scientific talent
pool) — numarul autorilor institugiei in publicatiile
institutiei intr-o perioada de timp.

Inovare:

1. cunostinte inovative — numarul publicatiilor
institutiei citate in brevete;

2. impactul tehnologic — ponderea publicatilor
stiintifice citate in brevete.

Vizibilitate web:

1. marime web — numarul paginilor asociate
portalului institutiei;

2. numar de legaturi de intrare (domain’s
inbound links).

Principala sursa de informatii utilizata este baza
de date Scopus (publicatiile din ultimii 5 ani); in
plus se mai utilizeaza datele Oficiului European
de Brevetare — pentru inovare; google si ahrefts —
pentru vizibilitate web. In clasament sunt incluse
doar institutiile care au minim 100 de publicatii anu-
al in baza de date Scopus. In prezent acesta include
peste 5100 de institutii, din care 2782 — institutii de
invatamant superior [9]. SIR nu face distinctie intre
universitati si institutiile guvernamentale (academii
de stiinte sau fundatii), institutii medicale (de ex.,
spitale), companii private si alte organizatii. SIR
permite compararea institutiilor, sectoarelor de ac-
tivitate, tarilor.

Clasamentul web al universitditilor (Ranking
Web of Universities — Webometrics) este elaborat
din 2004 de catre grupul de cercetare Cybermetrics
Lab din Spania si este publicat de doud ori pe an.
Aceasta clasificare a universitatilor din internet
se bazeazad pe calcularea unui indicator compozit,
format din urmatoarele componente [10]:

1. Vizibilitate — 50% din valoarea indicatorului:

Impact —numarul total de legaturi externe unice
primite de la terte parti — inlinks, conform datelor
Majestic SEO si ahrefs;

2. Activitate — 50%:

Prezenta (1/3) —numarul de pagini web gazdui-
te de principalul domeniul web al universitatii, con-
form datelor Google:

Deschidere (1/3) —numarul de fisiere consisten-
te (In format pdf, doc, docx, ppt) publicate pe pa-
ginile web ale institutiei, conform Google Scholar;
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Figura 1. Structura dupa tari a Clasamentului mondial al universitatilor ARWU in 2014

Excelenta (1/3) — numarul publicatiilor stiintifi-
ce 1n cele mai citate 10% editii, conform_SClmago.

Trebuie de mentionat ca indicatorii utilizati nu
au fost stabili tot timpul, Cybermetrics Lab fiind in
cautarea unor elemente care ar acoperi atat vizibili-
tatea in internet, cat si excelenta stiintifica. Astfel,
ultimul indicator a fost introdus in 2012 in locul
analizei web cu Google Scholar. Clasamentul cel
mai recent, din iulie 2014, include circa 22 mii de
institutii de Invatamant superior. Numarul mare al
institutiilor este un avantaj fata de alte clasamente,
deoarece permite comparatii intre majoritatea uni-
versitatilor din lume. Totusi, in afard de indicatorul
Excelenta, ceilalti indicatori se bazeaza pe analiza
web (depinzand de functionarea motoarelor publice
de cautare) si astfel indicd mai aproximativ decat
alte clasamente activitatea stiintifica si didactica a
universitatii.

SUA, 125

)Ge’ma"‘a' k

<) Franta, 46

Alte tari, 296

Olanda , 18 Marea Britanie, 37

9 .

s\ China, 37

oree? S
C oo _
o 20 o o Polonia, 34
\\,Qé\a‘(\-\w oV talia,31
PO 6\@\
NS

a) universitatile din toata lumea

Locul universititilor din Republica Moldova

in plan regional si global in anul 2014

Prezenta universitatilor din Republica Moldova
in principalele clasamente publicate in 2014 este
aproape inexistenta, Tnsa vom analiza si includerea
in acestea a institutiilor din alte tari din zona noastra
geografica.

in ARWU pe anul 2014 nu exista nicio univer-
sitate din Republica Moldova. Clasamentul include
universitati din 42 de state, Tnsd 13 dintre acestea
contribuie cu 80% la top-500 universitati [1]. Si mai
concentratd este structura printre primele 100 de
universitati din lume (fig.1). Din Europa Centrala si
de Est (ECE) sunt prezente doar 9 universitati (cate
2 din Rusia, Polonia si Ungaria; cate 1 din Cehia,
Slovenia si Serbia), dar majoritatea sunt pe locurile
401-500, cea mai bine clasata fiind Universitatea de
Stat din Moscova (locul 84).
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b) universitatile din ECE

Figura 2. Structura dupa tari a Clasamentului U-Multirank in 2014
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In clasamentul THE 2014-2015 nu figureaza
nicio universitate din Republica Moldova. Foarte
slab reprezentata este regiunea ECE: doar Universi-
tatea de Stat din Moscova (locul 196) si Universita-
tea din Varsovia (301-350) [2].

Clasamentul @S 2014-2015 este mai favorabil
universitdtilor din ECE, inclusiv datoritd numaru-
lui mai mare de institutii ierarhizate, dar iardsi nu
gasim nicio universitate din Republica Moldova.
Roménia este prezentd prin 4 institutii: Universi-
tatea din Bucuresti (locul 651-700), Universitatea
»Al 1. Cuza” din lasi, Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj si Universitatea de Vest din Timisoara (lo-
curile 701+). Ucraina are 6 universitati, doud din-
tre care (din Kiev si Harcov) sunt in primele 500.
Si alte state ex-sovietice sunt reprezentate: Rusia
(21 de institutii, din care 5 in primele 400), Belarus
(2), Azerbaidjan (3), Estonia (2, una dintre care in
primele 400), Kazahstan (9, din care doua in prime-
le 400), Letonia (1), Lituania (4) [3].

CWTS Leiden nu releva nicio noutate fata de
alte clasamente in privinta prezentei Republicii
Moldova, lucru de altfel previzibil avand in vedere
focusarea acestui clasament pe excelenta stiintifi-
ca. Prin aceasta poate fi explicatd si prezenta re-
dusd a altor universitati din regiune in clasament:
8 din Polonia, 5 din Ungaria, 3 din Cehia si cate
una din Estonia, Rusia, Serbia, Slovenia si Slova-
cia [4].

Nici in URAP nu existd vreo universitate din
Republica Moldova, chiar daca numarul institutii-
lor analizate 1n acest clasament ajunge la doud mii.
O reprezentare masiva are Romania, cu 11 univer-
sitati, dar sunt incluse si institutii din tari compa-
rabile cu Republica Moldova din punct de vedere
al evolutiei istorice si al caracteristicilor geografice:
Georgia (1 universitate), Armenia (1), Azerbaid-
jan (1), Bosnia (1), Macedonia (1), Muntenegru
(1), Letonia (2), Estonia (3), Lituania (4). E ade-
vérat ca majoritatea institutiilor din aceste tari sunt
in a doua jumatate a clasamentului, cu o exceptie
notabila — Universitatea din Tartu, Estonia (503)
[5]. Nu este Intamplator faptul ca tarile baltice sunt
cele mai bine reprezentate 1n acest clasament ce se
bazeaza pe indicatori de cercetare, avand in vedere
faptul ca ele si-au reformat cu succes sistemele de
cercetare-dezvoltare incd in anii 1990, prin integra-
rea stiintei si invatamantului superior. In pozitie si-
milard cu Republica Moldova, fara nicio institutie,
sunt:

* din statele ex-sovietice — doar cele 4 din Asia
Centrala si Kazahstanul,

* din Europa — Albania si statele pitice.
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Clasamentul CWUR nu include universitati din
Republica Moldova. Din cele mai apropiate tari este
prezenta Romania (1), Polonia (9), Ungaria (6) si
cateva state mai mici din ECE cu 1-2 universitati.
Este foarte bine reprezentatd Asia in acest clasa-
ment. Astfel, China are in clasament 84, Japonia —
74, iar Coreea de Sud — 34 de universitati [6].

U-Multirank, chiar daca este cel mai complex,
utilizand diversi indicatori, nu include universitati
din Republica Moldova. Intrucat nu existd un indi-
cator sintetic, care ar ierarhiza institutiile si fiecare
isi poate face clasamentul sau, vom selecta o listd a
universitatilor in care se pot face studii de licenta,
fara a specifica specializarea, tipul universitatii si
alte elemente, astfel incat sa cuprinda cat mai multe
institutii. Chiar daca majoritatea universitatilor din
cele 829 identificate de catre sistem provin din SUA
(fig.2), structura geografica este mult mai echilibra-
ta decat in alte clasamente, fiind incluse institutii
din 70 de tari, inclusiv 17 din ECE [7].

SIR nu include nicio universitate din Republi-
ca Moldova, chiar daca din Romania sunt 19, iar
din Ucraina — 13 universitati. La fel ca si in cazul
URAP, putine sunt statele din regiune fara nicio uni-
versitate, noi fiind pe aceleasi pozitii cu unele state
ex-sovietice din Asia Centrald si ex-socialiste din
Balcanii de Vest [9]. In schimb, in acest clasament
este prezentd Academia de Stiinte a Moldovei, care
se situeaza la multi indicatori in prima jumatate a
clasamentului format din peste 5 mii de organizatii
(tab. 2), pozitie datorata in mare parte faptului ca ea
integreaza rezultatele tuturor institutelor de cerceta-
re din subordine.

Tabelul 2
Pozitia Academiei de Stiinte a Moldovei
in clasamentul SIR, 2014

Locul
Categoria Indicatorul ocupat de
ASM
rezultate (output) 2095
colaborare internationala 191
impact normalizat 4554
publicatii de calitate inalta 3542
Cercetare |indexul de specializare 2651
rata excelentei 1888
leadership stiintific 1608
excelentd cu leadership 1150
fondul de talente stiintifice 2051
Inovare cunostinte inovative 282
impactul tehnologic 367
Vizibilitate | marimea web-ului 388
web numarul legaturilor de intrare | 1999
Sursa: [9]
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Webometrics este unicul clasament internatio-
nal analizat care include universitati din Republica
Moldova. Astfel, in clasamentul publicat in iulie
2014 se regasesc 25 de institutii de la noi, din care
5 in primele 10 mii [10]. Cea mai buna pozitie este
ocupata de catre Universitatea de Stat din Moldo-
va (tab. 3). Trebuie mentionat faptul ca majoritatea
institutiilor de la noi au cea mai ridicata valoare la
indicatorul ,,Deschidere” si cea mai joasd la indi-
catorul ,,Impact”, lucru de care ar urma sa se {ina
seama in cazul luarii unor masuri pentru imbuna-
tatirea pozitiei. Daca e sd comparam pozitia celei
mai bine clasate universitati de la noi cu alte tari din
Europa, suntem doar peste Albania, Muntenegru,
Azerbaidjan si mini-statele europene (San-Marino,
Monaco, Andora etc.).

Utilitatea si utilizarea rezultatelor clasamen-
telor

Clasamentele internationale au un impact im-
portant asupra atractivitatii universitatilor pentru
studenti, recunoasterii calificarilor si alegerii parte-
nerilor de cétre institutii. Chiar dacad in majoritatea
clasamentelor figureaza doar o mica parte din uni-
versitatile existente in lume (2-4%), ele influenteaza
si celelalte universitati, care incearca sa-si imbuna-
tateasca indicatorii pentru a fi incluse in clasificari.
Clasamentele internationale devin un instrument de
reconfigurare a sistemelor de nvatamant superior,
influentand comportamentul individual al universi-
tatilor si deciziile Tn domeniul politicii educatiei. Un
numar tot mai mare de universitati utilizeaza datele
clasamentelor pentru analize, planificare strategica
voltd adevarate strategii pentru plasarea in clasa-
mente internationale. Ele decid care din indicatori
sunt cei mai importanti in conformitate cu priorita-
tile lor strategice si se focuseazd pe imbundatatirea
acestora.

Rezultatele clasamentelor au un impact mare
asupra managementului universitatilor si Imbuna-
tatirii practicilor institutionale. In primul rand, ele
contribuie la o mai buna colectare si evidentd a in-
formatiei despre universitate, a documentelor privind
succesele institutionale si a unor actori din cadrul lor.
Apoi, ele servesc ca motiv pentru analiza punctelor
forte si slabe ale universitatilor. Influenta clasamen-
telor asupra actiunilor universitatilor se poate mani-
festa 1n diferite moduri: recrutarea de noi profesori
si dezvoltarea capacitatilor postdoctoranzilor tineri
ca urmare a analizei raportului profesori / studenti;
solicitarea savantilor consacrati de peste hotare in ca-
litate de profesori invitati in cazul lipsei unor premii
internationale importante; stimulente pentru forma-
rea unor echipe internationale multidisciplinare de
cercetare, acordarea unor facilititi pentru studentii
internationali atunci cand valoarea indicatorilor in-
ternationalizarii este insuficientd s.a. [8].

Interesul factorilor de decizie fatd de clasamente
rezultd din faptul cd universitatile sunt considerate
prosperitatii si este firesc ca guvernele sa isi doreas-
cd plasarea cat mai bund a universitdtilor nationale
in clasamente. Rezultatele clasamentelor stimuleaza
dezbateri nationale si analiza factorilor cheie care de-
termina succesul pe plan international, ceea ce poate
conduce la schimbari pozitive la nivel de sistem na-
tional. Ele pot convinge publicul larg de necesitatea
reformelor 1n nvatimantul superior. Pentru a imbu-
natati pozitionarea in clasamente, atat la nivelul uni-
versitatilor, cat si la nivelul guvernelor din unele tari,
existd initiative de asocieri si fuziondri institutionale
si alte actiuni menite sd Imbunatateasca competitivi-
tatea institutiilor. Dar impactul clasamentelor inter-
nationale nu se limiteaza la universitati si guverne,
incluzand angajatori, filantropi si investitori privati,
parteneri industriali, absolventi s.a. [11].

In Republica Moldova de asemenea existd un

Tabelul 3

Cele mai bune universitiati din Republica Moldova conform Webometrics, iulie 2014

Locul in . . . Locurile ocupate conform indicatorilor
Denumirea Universitatii ” : ”
lume Impact | Prezenta Deschidere Excelenta
2914 Universitatea de Stat din Moldova 4163 3229 4251 3049
3557 Universitatea Tehnica a Moldovei 7192 5228 3961 2484
5379 Academia de Studii Economice din Moldova 6934 5143 3127 5442
5588 Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie 8867 4979 3001 4831
,,N. Testemitanu”
5774 Universitatea Libera Internationala din 8284 6218 2207 5442
Moldova
Sursa: [10]
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anumit interes pentru clasificarea internationa-
1a a universitatilor, din partea unor universitati si
mass-media, fiind facute publice asemenea infor-
matii in stiri, rapoarte sau brosuri promotionale.
Astfel, plasarea In Webometrics se utilizeaza in
materialele promotionale ale UTM, inclusiv pe
panoul informational principal al institutiei, se ga-
seste pe site-urile USMF , Nicolae Testemitanu”,
ULIM s.a.

Clasamentele internationale 1si pun amprenta
asupra diferitelor aspecte ce tin de educatie si alte
activitati umane, ajutdnd studentii sa-si aleaga o
universitate potrivitd, In tara natala sau peste hota-
re, in functie de interesele proprii. Acest aspect este
intarit de faptul ca multe clasamente nu se limitea-
za la clasificarea institutionald. Astfel, ARWU si
QS publica si clasamente ale universitatilor dupa
5 domenii / facultati. Cele 5 arii largi ale facultati-
lor, utilizate de QS, sunt: arte si stiinte umanistice;
inginerie si tehnologii; stiintele vietii si medicina;
stiintele naturale; stiintele sociale si management.
CWTS Leiden furnizeaza statistica lanivelul a 7 do-
menii majore ale stiintei. Cel mai recent clasament —
U-Multirank — aratd in 2014 performantele insti-
tutiilor conform domeniilor: studiul afacerilor,
ingineria electricd, ingineria mecanica si fizica;
in 2015 se vor adauga psihologia, informatica si
medicina.

Pentru universititile mai bine pozitionate in
clasamentele internationale este mai usor sa-si ga-
seascd parteneri si finantatori si sa atraga studenti
de peste hotare. Toate acestea demonstreaza nece-
sitatea promovdrii clasamentelor internationale in
dezbaterile publice din Republica Moldova, luarea
lor in consideratie la elaborarea actiunilor de politici
educationale si stimularea universitatilor nationale
pentru a fi incluse 1n clasamente.

Impactul clasamentelor internationale este vi-

Alte tari; 36

SLA; 68

Liveliu; &

Australia; 9

Japonia; 9 '/
ancda; 10
Marea Drilanie; 28

Germania; 13
Canada;

a) in Rusia

zibil si la nivelul legislatiei nationale ce tine de
migratie si recunoasterea calificarilor. In Danemar-
ca, de exemplu, pentru a obtine statutul de ,,migrant
inalt calificat”, candidatii care au obtinut masteratul
sau doctoratul peste hotare trebuie sd aiba diploma
eliberatd de cétre o institutie din primele 200 din
ARWU, THE sau QS. In Danemarca obtinerea
green-cardului este influentata de clasamentele in-
ternationale, pana la 15 din cele 100 de puncte care
pot fi acordate pentru nivelul de educatie a candida-
tului fiind acordate in functie de locul universitatii
absolvite in clasamente. In India si Brazilia existd
prevederi care avantajeaza dezvoltarea de parteneri-
ate si acordarea de burse pentru studierea in univer-
sitati de peste hotare ce intrd in clasamentele inter-
nationale ale universitatilor [8].

In unele tari legislatia in domeniul recunoas-
terii diplomelor eliberate peste hotare faciliteaza
procesul sau chiar recunoaste automat calificarile
obtinute la cele mai bine clasate universitati con-
form clasamentelor internationale. In Romania
Lista universitatilor de prestigiu din alte state
cuprinde 546 institutii [12], a caror diplome si certi-
ficate sunt recunoscute automat de catre autoritatile
nationale Tn domeniu. Lista institutiilor de invata-
mant din strdindtate, care emit diplome de invafa-
mant si (sau) de calificare care sunt recunoscute
in Federatia Rusa include 200 de institutii de pes-
te hotare [13], iar o cerinta de eligibilitate pentru
acceptarea lor este plasarea printre primele 300 de
universitati in clasamentele ARWU, THE sau QS.
Diplomele eliberate de citre aceste institutii sunt
recunoscute automat, fard o expertiza suplimenta-
ri. In lista din Rusia sunt incluse institutii din 22
tari, iar in cea din Romania — din 37 de tari, dar
in ambele predomina clar universititile din SUA,
reprezentdnd in jur de 1/3 din totalul institutiilor
(fig. 3). In lista din Rusia sunt prezente doar insti-

itali

b) in Romania
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Figura 3. Structura dupa téri a universitatilor a caror diplome sunt recunoscute automat
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tutii din Europa de Vest, America de Nord, Austra-
lia si Asia de Est (Japonia si Coreea de Sud). Lista
aprobatd in Romania este mai echilibratd din punct
de vedere geografic, fiind prezente institutii de pe
toate continentele, inclusiv 7 universitati din tarile
ECE (Polonia, Rusia, Ungaria si Slovenia).

In Republica Moldova la fel a existat o incerca-
re de utilizare a rezultatelor clasamentelor interna-
tionale a universitatilor in procesul de echivalare si
recunoastere. In calitate de autori, am propus un sir
de amendamente la procedura actuala, inclusiv:

- introducerea unei Liste de universitdti de pres-
tigiu, diplomele eliberare de acestea urmand sa fie
automat recunoscute. Lista ar trebui sa fie stabilita de
catre CNAA in baza clasamentelor internationale;

- posibilitatea echivalarii gradului de doctor
obtinut Intr-o universitate de prestigiu cu gradul de
doctor habilitat in Republica Moldova si a titlului de
conferentiar — cu titlul de profesor, in cazul in care
se respectd anumite standarde de calitate.

In cele din urma au fost aprobate unele modifi-
cari incoerente si confuze. Este mentionata, bunaoa-
rd, Lista institutiilor acreditate de agentii incluse in
Registrul European de Asigurare a Calitdtii in Inva-
tamantul Superior si care se regdseste in topul celor
150 de universitati din lume in baza clasamentelor
internationale oficiale recunoscute [ 14]. Nu este sti-
pulata 1nsa institutia care elaboreaza o astfel de lis-
ta, or nu existd in lume ,,topul celor 150 de universi-
tati”. Totodata, nu este clar de ce 1n aceasta lista vor
fi inglobate in exclusivitate universitati europene,
deoarece, spre exemplu, in primele 150 de locuri
din ARWU doar circa 1/3 sunt europene. Gradul de
doctor obtinut peste hotare poate fi echivalat cu gra-
dul de doctor habilitat numai daca provine dintr-o
institutie din Lista, situatd intr-o tard in care exista
un singur grad stiintific si daca pretendentul are deja
un grad stiintific confirmat de CNAA. Astfel, daca
excludem si universitatile din tarile in care se acor-
da doua grade stiintifice, atunci numarul institutiilor
din lista ajunge doar la 30-35, ceea ce reduce drastic
impactul rezultatelor clasificarilor internationale
asupra procedurii de recunoastere si echivalare in
Republica Moldova.

Concluzii sau Lectii de invitat pentru uni-
versititile din Republica Moldova

In conditiile in care clasamentele internationale
au devenit un instrument in competitia pentru atrage-
rea studentilor, fondurilor si partenerilor de coopera-
re, universitatile din Republica Moldova nu pot face
abstractie de acest fenomen. Ele ar trebui sa tinda sa
fie incluse 1n clasamente sau cel putin sa-si imbuna-

tateasca valorile indicatorilor care sunt luati in consi-
deratie la elaborarea clasamentelor. Ce le lipseste in
prezent universitatilor noastre pentru asta?

In primul rand, universitatea moderni este o
institutie in care se efectueaza cercetari de perfor-
manta.

Cea mai mare parte din indicatorii in baza ca-
rora se elaboreaza clasamentele se refera la diferite
aspecte ale cercetarii. Universitatile din Republica
Moldova raporteazad anual un volum relativ mare de
productie stiintifica, Insd aceasta este in principal
publicata in revistele autohtone si culegerile confe-
rintelor organizate la nivel local. Avand in vedere
vizibilitatea redusa si neincluderea majoritatii publi-
catiilor locale in baze de date internationale, aceas-
ta productie nu este recunoscuta la nivel mondial
si, deci, nu este validatd de comunitatea stiintifica
internationald. Dupa cum se observa din indicatorii
utilizati in clasamente, productia stiintifica care nu
figureaza in bazele de date ISI-Thomson si Scopus
nu exista pentru stiinta moderna, chiar daca la nivel
local in baza acesteia se acorda premii nationale,
titluri onorifice sau se pretinde ca au fost dezvoltate
scoli stiintifice si directii noi de cercetare.

Daca e sa ne referim la ciclurile invatamantului
superior, atunci definitoriu pentru profilul univer-
sitatii incluse in clasamente este doctoratul. In Re-
publica Moldova universitatile au tins pana in pre-
zent sd aiba cat mai mul{i studenti la primele doua
cicluri, deoarece asa era mai usor de atras fonduri
pentru dezvoltarea institutionala, iar doctoratul a ra-
mas o ,,cenusareasa’”.

In al doilea rand, universitatea bine plasati in
clasamente are o deschidere si parteneriate dezvol-
tate pe plan intern si extern. Chiar daca 1n ultima pe-
rioada lucrurile s-au schimbat in bine in domeniul
cooperarii internationale, sistemul national al inva-
tamantului superior este inca slab internationalizat.
Numarul studentilor strdini $i mai ales al profeso-
rilor de peste hotare este redus. Si mai defavorabi-
12 este situatia privind cooperarea pe plan intern in
conditiile cand nu existd un sistem national de ino-
vare eficient. Cooperarea cu mediul de afaceri este
limitatd din cauza interesului scazut al antrepreno-
rilor pentru elaborarile stiintifice locale si a profi-
lului economiei nationale, iar cea cu institutiile de
cercetare-dezvoltare — din cauza perpetudrii modelu-
lui sovietic de separare a invatamantului si cercetarii.

Ce ar putea face 1n aceste conditii universitatile
noastre pentru a accede / imbunatati pozitia in clasa-
mentele internationale? Exista actiuni, credem noi,
care ar putea fi intreprinse imediat si actiuni care
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s-ar Incadra intr-o strategie pe termen mai lung.

Actiunile imediate se refera la optimizarea uti-
lizarii capacitatilor actuale, punerea in valoare a
acestora pentru a obtine o valoare maxima a puncta-
jului conform indicatorilor utilizati in clasamentele
internationale ale universitatilor. In acest scop este
utild efectuarea unei analize a indicatorilor utilizati
in clasamente versus capacitatile universitatilor de
a obtine punctaj, cu evidentierea directiilor pe care
se poate obtine un scor bun pe termen scurt. Anali-
za ar putea fi efectuatd de cétre o persoand special
desemnata, responsabila de prezenta universitatii
in clasamentele internationale, care sa cunoasca
metodologia de calculare a indicatorilor. Persoana
aceasta trebuie sa modeleze situatia actuala, cal-
culand punctajul pe care l-ar putea obtine universi-
tatea, sa fie atenta la clasamentele care sunt in curs
de elaborare, in special in cazul clasamentelor care
se bazeaza pe chestionare trimise de universitati, si
sd fie activa trimitand chestionare completate oriun-
de se poate accede in clasamente. De exemplu, in
anul 2015 va fi publicata a doua editie U-Multirank,
iar universitatile sunt invitate sa-si declare intere-
sul de a participa in el pe site-ul clasamentului —
www.umultirank.org.

Selectarea actiunilor utile pe termen scurt poate
fi usor efectuatd daca privim, spre exemplu, Webo-
metrics, cea mai cunoscuta clasificare in Republica
Moldova. Analiza celor 4 componente aratd ca nu
putem creste brusc valoarea indicatorului excelentei
stiintifice, dar putem imbunatati pozitia ce tine de
vizibilitatea pe net si alte aspecte ale activitatii, prin:

- plasarea a cat mai multor informatii pe web,
inclusiv prin convertirea unor documente, publica-
tii, colectii de fotografii in format electronic care
sunt luate in consideratie de catre Webometrics;

- intensificarea legaturilor parteneriale cu alte
institutii si plasarea link-urilor catre site-urile uni-
versitatilor din partea partenerilor, dar si pe diferite
portaluri academice, educationale si de altd natura
care permit acest lucru;

- interfatd si structurd a site-ului compatibila cu
motoarele de cdutare, prezentarea informatiei si in
limba engleza, actualizarea permanenta a informa-
tiei s.a.

Strategia pe termen lung ar trebui sd includa ar-
monizarea cu tendintele pe plan international si, in
principal, dezvoltarea cercetarii universitare, utili-
zand oportunitatile interne si mai ales cele externe.
Ea ar trebui armonizata cu prioritatile si specificul
universitatii, intr-un efort de modernizare structura-
13, si sa prevada stimularea profesorilor de a efectua
cercetari performante in universitati, inclusiv prin
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reducerea normei didactice, precum §i Incurajarea
cooperarii cu parteneri de peste hotare si din me-
diul de afaceri. Trebuie sa fim constienti ca imbu-
natatirea majoritatii indicatorilor ce tin de cercetare
se poate obtine doar prin eforturi complexe, stabile,
intr-o perioada lunga de timp (ex., citarile, premiile
prestigioase etc.). Indicatorii utilizati in diferite cla-
samente internationale arata, de fapt, care sunt caile
de dezvoltare a cercetarii universitare si a dezvolta-
rii parteneriatelor:

- stimularea, inclusiv financiara, a cercetatori-
lor care publica articole stiintifice in editii incluse
in bazele de date ISI-Thomson si Scopus, precum si
celor care aplica cereri de brevete la Oficiul Euro-
pean de Brevetare;

- sustinerea revistelor editate pentru accederea
in baze de date internationale prestigioase si publi-
carea materialelor si in limba engleza;

- avantajarea cercetatorilor cu cooperari stiinti-
fice importante la promovari si stimularea mobili-
tatii angajatilor; atragerea profesorilor recunoscuti
de peste hotare, fie si pe termen scurt; oferire de
programe de studii in limbi strdine pentru a atrage
studenti de peste hotare;

- dezvoltarea transferului de cunostinte prin
parteneriate cu organizatii din alte sectoare, crearea
conditiilor pentru profesori de a-si dezvolta propria
afacere, atragerea fondurilor din sectorul privat;

- incurajarea interdisciplinaritatii, a multidisci-
plinaritatii si a altor tendinte din stiinta moderna s.a.

Reducerea numarului universitatilor in Republi-
ca Moldova ar fi o alta solutie de luat in calcul in
contextul imbunatatirii pozitionarii acestora. Con-
sideram ca 32 de institutii de Tnvatamant superior
este prea mult pentru 99 de mii studenti (!) si 2,8
mii personal didactic cu grad stiintific [15], mai ales
din perspectiva tendintelor demografice de reducere
a numarului populatiei si a capacitatilor de atragere
a studentilor. Acestea din urma se reduc si datorita
oportunitatilor aparute odata cu globalizarea, des-
chiderea hotarelor pentru cetatenii Republicii Mol-
dova prin asocierea la UE, astfel incat multi tineri
de la noi au posibilitatea si dorinta de a studia in
cele mai bune universitati. Spre comparatie, cea mai
buna institutie, conform ARWU, URAP si CWUR —
Universitatea din Harvard (SUA) — are circa 21 de
mii studenti, 2,4 mii profesori in facultati si peste
10 mii personal academic in spitalele afiliate [16].
Si mai mare este diferenta in asigurarea cu resurse
financiare, Universitatea din Harvard avand in 2013
un buget de peste 50 de ori mai mare decat toate
universitatile din Republica Moldova in 2010 (da-
tele pentru Moldova conform [17]. Decalajul in asi-
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gurarea cu resurse financiare fatd de universitatile
de top explica in anumitd masura lipsa universitati-
lor noastre din clasamente, deoarece acesta fapt nu
are cum sa nu scada performanta institutionala. Dar
resursele financiare modeste se constituie si intr-un
motiv suplimentar pentru fuzionarea unor institutii
de invatamant superior, in paralel cu cresterea finan-
tarii acestora. in sfarsit, acceptarea ideii ,,mai putine
universitati, dar mai bune” este benefica si din mo-
tive ca Inca exista suficienti indicatori in clasamen-
tele internationale dependenti de marime si care se
calculeaza in valori absolute.

Consideram ca doar prin constientizarea pro-
vocdrilor ce reies din clasamentele internationale si
prin actiuni potrivite, unele dintre care mentionate
mai sus, universitatile din Republica Moldova ar
putea deveni mai vizibile pe plan international, cu
toate consecintele aferente, iar in caz contrar se vor
pierde in lista celor peste 20 de mii de universitati
din lume si, respectiv, vor atrage mai putin studenti
si mai putine resurse.
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